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STUS�U�S����S�US�U�S�� ��V�H������� SSWS��TTWSSSSS

X;::;LP$D=NB DJKL@K<M;9L$YZZ[$\KMB >AQRBJ$9Z$]BQK;L;LP$?L@MK::QBLM@

�����̂�H�II STUS�U�S�� TS

������������������������������������������������������������������H�II�F�� ��̂_�S����������
��������������������������!F"̀��̂�V�II�H��H�II���F��a II V�_
������������������b���I���H�II��F̂�������b���I��������F̂�����!��̀��̀�F̀ ��̂�
����������������STc���STU�SU�S��������������S�US�U�S�����������������d��ecSS
����������������S�c���STU�SU�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���S�UT�U�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���S�U�SU�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���S�UT�U�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������Sec���S�UT�U�S��������������SeUS�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���SeUT�U�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������Sfc���S�U�SU�S��������������SfUS�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���SfU�SU�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������TSc���S�UT�U�S��������������TSUS�U�S�����������������dS�fcSS
����������������������������������������������������̂  ̂FI���������g��df�ecSS
������������������������������������̂b������� ̂�F�H�IIc
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�ky�rxo�lqprummzoqr�sio�suro�ujo�pik}ovr�rh�u�muro�{oo�h{�g�ScSS�{hj�ouvx�muro
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?Z=9A�K�B@B:B<MBCKNK=QBLMN:KL9NM;9LM9NK=Z9J�9AJN9:;<=9JN9:;<;B@�;M��@��B�;::@BLC
�9AKR;::9JBQK;:L9M;Z;<KM;9L��BLNJBQ;AQ;@CAB[X;::@�;::@�9��+�M�BR;::BCQ;L;QAQKQ9ALM
CAB9L�9AJK<<9ALMZ9JM�KMQ9LM��KLC�%�M�BM9MK:RK:KL<BCAB9L�9AJK<<9ALM�;L<:AC;LP:KMB
KLC;L@MK::QBLMZBB@�;ZKL=�K�BRBBL<�KJPBC[�L9JRBZ9JBM�BCABCKMB�B@NB<;Z=;L�9AJR;::�
�9A�;::RBJB�A;JBCM9NK=�@M�BM9MK:R;::BCQ;L;QAQKQ9ALM@�9�L;L9JCBJM9@MK=<AJJBLM;L=9AJ
NK=QBLM@$CAB$M9$�@$�B�<:AC;LP$KL=$N9:;<=$9J$N9:;<;B@$M�KM$KJB$NBLC;LP$<KL<B::KM;9L�[

OL=M;QBKNK=QBLM;@:KMBKLC�9AZK::RB�;LC9LM�BKQ9ALMM�KM;@9�BCM9�@Z9JM�BN9:;<=
NJBQ;AQ�$�B$�;::$;@@AB$K$N9:;<=$<KL<B::KM;9L$L9M;<B$Z9J$ZK;:AJB$M9$NK=$M�B$NJBQ;AQ�$KLC$�B$QK=$<�KJPB
=9AK:KMBZBB[�9JM�BZ;J@MM�9M;QB@=9AZK::RB�;LC�;Z�9ANK=M�BM9MK:KQ9ALMCABRBZ9JBM�B
<KL<B::KM;9LBZZB<M;�BCKMB;LC;<KMBC;LM�BL9M;<B�M�BN9:;<=9JN9:;<;B@�;::JBQK;L;LBZZB<M[?Z�
�9�B�BJ��B;@@ABKM�;JC<KL<B::KM;9LL9M;<BZ9JL9LNK=QBLM9ZNJBQ;AQ��B�;::K<<B:BJKMBM�B
JBQK;L;LPNK=QBLM@CABALCBJM�BNK=QBLMN:KLKLCJB�A;JB�9AM9NK=$������������������
������� �¡��¡2���¢�����������£�����¡���¡�¡�¡���������¡��� �����£���7��� £��� �
����������������������¤�����¥?Z�9AC9L9MNK=M�BZA::9AM@MKLC;LPRK:KL<B9L9JRBZ9JBM�B
<KL<B::KM;9LBZZB<M;�BCKMB��B�;::<KL<B:�9AJN9:;<=[?Z�9AJN9:;<=9JN9:;<;B@KJB<KL<B::BC9J
B�N;JBC��9AJBLJ9::QBLM;LKLB:B<MJ9L;<NK=QBLM9NM;9L�;::<9LM;LAB�CB@N;MBM�BZK<MM�KMM�B
N9:;<=�@��K�BRBBL<KL<B::BC�;M�#B:B<M;�BKLCQK=JBQK;L;LBZZB<MALM;:@A<�M;QBK@KL=
NK=QBLMZ9JKL=BKJLBCNJBQ;AQ@�KAC;MRK:KL<B@9J9M�BJKQ9ALM@JB:KMBCM9=9AJK<<9ALMKJB
@BMM:BC[?ZQ9JBM�KL9LBN9:;<=;@@AR¦B<MM9KNK=QBLMN:KL��B�;::KNN:=NKJM;K:NK=QBLM@
NJ9N9JM;9LKMB:=M9M�BR;::BCQ;L;QAQKQ9ALMZ9JBK<�N9:;<=[OL=N9:;<=M�KM;@L9MNK;C;LZA::KZMBJ
M�;@$K::9<KM;9L$�;::$RB$@AR¦B<M$M9$<KL<B::KM;9L$Z9J$L9LNK=QBLM$9Z$NJBQ;AQ�$K@$NJ9�;CBC$;L$M�B$N9:;<=[

#B:B<M;�B$?L@AJKL<B
§K;L$OCQ;L;@MJKM;�B$�ZZ;<B@

',$�KLMKPB$O�BLAB$XJKL<��;::B
>B�$̈BJ@B=$,*©),
�)*(�$)'©ª(,,,

«#B:B<M;�B$?L@AJKL<B«$JBZBJ@$M9$M�B$Z9::9�;LP$KZZ;:;KMBC$;L@AJBJ@¬
#B:B<M;�B?L@AJKL<B9QNKL=9ZOQBJ;<K�#B:B<M;�B�K=?L@AJKL<B9QNKL=�#B:B<M;�B?L@AJKL<B
9QNKL=9Z#9AM�KJ9:;LK�#B:B<M;�B?L@AJKL<B9QNKL=9ZM�B#9AM�BK@M�#B:B<M;�B?L@AJKL<B
9QNKL=9Z>B��9J®�#B:B<M;�B?L@AJKL<B9QNKL=9Z>B�YLP:KLC�#B:B<M;�BK@AK:M=?L@AJKL<B
9QNKL=�#B:B<M;�B�;JBKLCK@AK:M=?L@AJKL<B9QNKL=�KLC#B:B<M;�BOAM9?L@AJKL<B9QNKL=
9Z>B� B̈J@B=[D�BCB<:KJKM;9L@NKPB9Z=9AJN9:;<=;CBLM;Z;B@M�B;L@AJKL<B<KJJ;BJM�KM;@@ABC=9AJ
«#B:B<M;�B$?L@AJKL<B«$N9:;<=[
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�B@B::9AJ;L@AJKL<BNJ9CA<M@KLC@BJ�;<B@M�J9AP�KNN9;LMBC;LCBNBLCBLM;L@AJKL<BKPBL<;B@KLCKPBLM@�«OPBLM«9J
«OPBLM@«�[$XB<KA@B$OPBLM@$K:@9$PBLBJK::=$JBNJB@BLM$@B�BJK:$9Z$9AJ$<9QNBM;M9J@�$9AJ$NJ;QKJ=$QKJ®BM;LP$@MJKMBP=$;@$M9¬

² \B�B:9N<:9@BJB:KM;9L@�;N@�;M�BK<�OPBLMR=�;�@9:;<;M;LPM�B;JZBBCRK<®9LNJ9CA<M@KLC@BJ�;<B@��;;�KC�;@;LP
M�BQ <9L<BJL;LP<9QNKL=CB�B:9NQBLM@�KLC�;;;�;L�B@M;LP@;PL;Z;<KLMM;QB�;M�M�BQ NJ9ZB@@;9LK::=KLC@9<;K::=³
KLC

² \B�B:9N�;M�BK<�OPBLM�KLCM�BL<KJBZA::=Q9L;M9J�KLLAK:P9K:@JBPKJC;LP�;�M=NB@KLCQ;�9ZJ;@®@N:K<BC�;M�
A@��;;�KQ9ALM@9ZNJBQ;AQ9JLAQRBJ@9ZN9:;<;B@N:K<BC�;M�A@��;;;�<A@M9QBJ@BJ�;<B:B�B:@�KLC�;��NJ9Z;MKR;:;M=9Z
RA@;LB@@$N:K<BC$�;M�$A@[

�BNK=OPBLM@<9QQ;@@;9L@KLC9M�BJ<9L@;CBJKM;9LZ9JRA@;LB@@N:K<BC�;M�A@�KLC�BC9L9MKAM�9J;́B9AJOPBLM@M9
JB<B;�B9M�BJQ9L;B@Z9J9AJ;L@AJKL<B�[�B@BB®M9<9QNBL@KMB9AJOPBLM@ZK;J:=KLC;LK�K=<9L@;@MBLM�;M�QKJ®BM
NJK<M;<B@[

�AJOPBLM<9QNBL@KM;9LNJ9PJKQ@QK=;L<:ACB9LB9JQ9JB9ZM�BZ9::9�;LPCBNBLC;LP9LM�BOPBLMµ@9�BJK::RA@;LB@@
JB:KM;9L@�;N$�;M�$A@¬

² 	�¡¡���������¡����¥�BNK=<9QQ;@@;9LRK@BC9LKNBJ<BLMKPB9ZM�BNJBQ;AQM�BN9:;<=�9:CBJNK=@[D�B
KQ9ALM$9Z$<9QQ;@@;9L$�KJ;B@$CBNBLC;LP$9L$N9:;<=$M=NB�$@MKMB$:9<KM;9L$9Z$J;@®�$KLC$9M�BJ$ZK<M9J@[

² ����������	�¡¡���������¡����[�BQK=NK=KCC;M;9LK:KLC�KJ=;LPNBJ<BLMKPB@9ZNJBQ;AQZ9JKMMK;LQBLM9Z
<BJMK;L$P9K:@$�B$@BM$�;M�$M�B$OPBLM�$;L<:AC;LP¬

¶ � �����£�����·���;<�$�B$CBMBJQ;LB$R=$<9QNKJ;LP$:9@@B@$KLC$B�NBL@B@$M9$NJBQ;AQ³

¶ �̧��¡����;<�$;@$M�B$KQ9ALM$9Z$NJBQ;AQ$�J;MMBL$�;M�$A@³

¶ ± �¹��������������·��;<��BQBK@AJBR=<9QNKJ;LPNJBQ;AQ�9:AQB9JLAQRBJ9ZN9:;<;B@Z9J
9�BJK::$9J$@NB<;Z;<$M=NB@$9Z$N9:;<;B@³$9J

¶ ������������ �� ¡����·��;<��BQBK@AJBK<<9JC;LPM9NBJZ9JQKL<B@MKLCKJC@CBMBJQ;LBCR=A@
KLC$M�B$OPBLM[

?L<BJMK;L<K@B@�KLOPBLMQK=NAMKCC;M;9LK:<9QQ;@@;9L@KMJ;@®KLCRB<9QB9R:;PKMBCM9NK=A@KQ9ALM@;Z<BJMK;L
P9K:@$KJB$L9M$QBM[

² �º��������¡£� ��¡���¥�BQK=JB;QRAJ@B<BJMK;LQKJ®BM;LPKLC9M�BJB�NBL@B@;L<AJJBCZ9JN:K<;LPRA@;LB@@
�;M�$A@[

² ���� ����¡������
��� ��������̧����¥�BQK=BLMBJMK;L9JNJ9�;CB9M�BJM�;LP@9Z�K:AB�;L<:AC;LPMJK�B:KLC
PJKMA;M;B@�$M9$OPBLM@$��9$�B$RB:;B�B$NJ9�;CB$B�<BNM;9LK:$�K:AB$M9$9AJ$N9:;<=�9:CBJ@$KLC$@�KJB�9:CBJ@[

² ��������� ���������������¤�� �� �¡�¥�BQK=NJ9�;CBOPBLM@9JM�B;JBQN:9=BB@9NN9JMAL;M;B@M9JB<B;�B
KCC;M;9LK:<9QNBL@KM;9L�<K@�9J<9LMB@MNJ;́B@�Z9J<BJMK;LK<M;�;M;B@9JMK@®@�@A<�K@N:K<;LP@NB<;Z;<M=NB@9Z
N9:;<;B@$�;M�$A@$9J$;LNAMM;LP$CKMK$M�J9AP�$9LB$9Z$9AJ$MB<�L9:9P=$@=@MBQ@[
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² ���	��� ���� ��¡����¥�BQK=NK=OPBLM@KZ:KMZBB9JKNBJ<BLMKPB9Z<9QQ;@@;9LZ9J@KZBM=KLC:9@@
<9LMJ9:$@AJ�B=@�$;L@NB<M;9L@�$K<<;CBLM$9J$<:K;Q$;L�B@M;PKM;9L@[

² ���������»�� ���������¥BJMK;L9Z9AJOPBLM@NKJM;<;NKMB;LK@M9<®NAJ<�K@BN:KLM�KMK::9�@M�9@BOPBLM@
M9NAJ<�K@B<9QQ9L@M9<®;L#B:B<M;�B?L@AJKL<B¼J9AN�?L<[KMK+,½C;@<9ALMM9QKJ®BMKLCJB�A;JB@M�9@B
KPBLM@$M9$�9:C$M�B$@M9<®$Z9J$KM$:BK@M$9LB$=BKJ$RBZ9JB$M�B=$<KL$MJKL@ZBJ$;M[

O@@ANN9JMBJ@9ZM�B;LCBNBLCBLM;L@AJKL<BKPBL<=C;@MJ;RAM;9L@=@MBQ��BQK=NJ9�;CBOPBLM@ZJ9Q M;QBªM9ªM;QB
�;M�M99:@KLCNJ9PJKQ@CB@;PLBCM9NJB@BJ�BKLC@MJBLPM�BLM�B;LCBNBLCBLMKPBL<=C;@MJ;RAM;9L@=@MBQ�;L<:AC;LP
K@@;@MKL<B�;M�NJ9CA<BJJB<JA;MQBLMKLC¾9JMJK;L;LP�:9KL@�9J:9KLPAKJKLMBB@[D�B@BM99:@KLCNJ9PJKQ@���;<�
QK=RBB�NBJ;QBLMK:�KJBNJ9�;CBCM9K@@;@M9AJOPBLM@;LM�BNBJNBMAKM;9L9ZJ9RA@M;LCBNBLCBLM;L@AJKL<BKPBL<;B@
KLC$KJB$L9M$<9LC;M;9LBC$9L$M�B$;QN9@;M;9L$9Z$B�MJK9JC;LKJ=$<AJJBLM$9J$ZAMAJB$NJ9CA<M;9L$<9LC;M;9L@[

�BK:@9C;@MJ;RAMB9AJ;L@AJKL<BNJ9CA<M@M9K:;Q;MBCB�MBLMM�J9AP�@B:B<M;L@AJKL<BRJ9®BJ@��;<��B<9QNBL@KMB
�;M�@9QB9ZM�B@KQB<9QNBL@KM;9LM99:@�BA@BZ9JOPBLM@[?Z=9A�K�BBLPKPBCKRJ9®BJM9N:K<B;L@AJKL<B�;M�
A@�$N:BK@B$K@®$M�B$RJ9®BJ$;Z$KL=$9Z$M�B$KR9�B$CB@<J;RBC$<9QNBL@KM;9L$KJJKLPBQBLM@$KJB$;L$BZZB<M$�;M�$A@[

8:BK@B$C;JB<M$�AB@M;9L@$JBPKJC;LP$@NB<;Z;<$<9QNBL@KM;9L$M9$=9AJ$OPBLM[
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OC9NM;LPK@9:;C@<JBBL;LPKLC@B:B<M;9LNJ9<B@@;@=9AJZ;J@M:;LB
9ZCBZBL@B;L<JBKM;LPK@KZBBL�;J9LQBLM[OM�9J9AP��<9L@;@MBLM
@<JBBL;LPNJ9<B@@QK=K:@9C;@<9AJKPB�9A:CªRB9ZZBLCBJ@ZJ9Q
MKJPBM;LP=9AJ9JPKL;́KM;9L[�K;:AJBM9C;@<9�BJK®L9�L9ZZBLCBJ
<KLKZZB<MM�9@B;L=9AJ<KJBKLCM�B9JPKL;́KM;9Lµ@JBNAMKM;9L�
Z;LKL<;K:@MKR;:;M=�KLCMJA@M�;M�;LM�B<9QQAL;M=[��9=9A
@�9A:C@<JBBL<KLCBNBLC9LQKL=ZK<M9J@�@A<�K@;ZM�BNBJ@9L
;@KLB�ZA::ªM;QB�;JB�K@BK@9L�;JB�9JB�BLK<AJJBLMBQN:9=BB[
?LCBMBJQ;L;LPM�BM=NB@9Z<�B<®@M9AM;:;́B�9JPKL;́KM;9L@@�9A:C
Z9::9�K::@MKMB�ZBCBJK:�KLC:;<BL@;LPJBPA:KM;9L@KLC<9L@;CBJKL
;LC;�;CAK:µ@:B�B:9ZK<<B@@[ÄB�B:9ZK<<B@@QK=RB;LZ:ABL<BC
R=¬

Á-
��������������Å

8JKB@;C;AQ ;@M�B LKM;9LK::BKCBJ;L
KRA@B J;@® QKLKPBQBLM[�;M� Q9JB
M�KLM�9CB<KCB@9ZB�NBJ;BL<B�KLC
@BJ�;LP M�9A@KLC@ 9Z <:;BLM@� 9AJ
CBC;<KMBC MBKQ 9Z JB@BKJ<�BJ@�
N@=<�9:9P;@M@�KMM9JLB=@�@9<;K:�9J®BJ@�
KLC�AQKLJB@9AJ<BNJ9ZB@@;9LK:@�K�B
KLK:=́BCM�9A@KLC@9Z<K@B@9ZKRA@B;L
9JPKL;́KM;9L@KLC@=LM�B@;́BCM�B:KMB@M
@<;BLM;Z;<JB@BKJ<�[�B®L9��9�KRA@B
�KNNBL@;L9JPKL;́KM;9L@[[[KLC�9�M9
NJB�BLM$;M[

² Æ �Ç������È9�ZJB�ABLM:=C9B@M�B;LC;�;CAK:�9J®KJ9ALC9J;LMBJK<M�;M�<9L@AQBJ@É?@;MK9LBªM;QBB�BLM
9J$B�BJ=$CK=É

² �� ��������KM;@M�BCAJKM;9L9ZM�B;LC;�;CAK:µ@;LMBJK<M;9L@É?@;MK9LBªM;QB�9LBª�9AJB�BLM9JKLBLM;JB
@AQQBJÉ

² �¤�������� ¤������OJBM�B;LC;�;CAK:µ@;LMBJK<M;9L@K:�K=@@ANBJ�;@BCR=KL9M�BJKCA:M9JKJBM�B=
9LBª9Lª9LB$�;M�$<9L@AQBJ@É

² ���� ����������������������KM;@M�BLKMAJB9ZM�BJB:KM;9L@�;NRBM�BBLM�B;LC;�;CAK:KLCM�B<9L@AQBJ@
;LM�BNJ9PJKQÉ\9B@M�B;LC;�;CAK:QBJB:=@ANBJ�;@BKLKJBKCAJ;LPKLB�BLMM�KM�K@<9L@AQBJ@�9JKJBM�B=
PBMM;LPM9®L9�;LC;�;CAK:<9L@AQBJ@KLCZKQ;:;B@��;:B<9AL@B:;LP�MAM9J;LP�9JNJ9�;C;LPNBJ@9LK:<KJB
@BJ�;<B@É

�������¤������ ����������� ��� ���¹����� �������¡�������� ����
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