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8BJ;9C DJKL@K<M;9L$D=NB OPBLM$>AQRBJ

STUS�U�S����S�US�U�S�� ��V�H������� SSWS��TTWSSSSS

X;::;LP$D=NB DJKL@K<M;9L$YZZ[$\KMB >AQRBJ$9Z$]BQK;L;LP$?L@MK::QBLM@

�����̂�H�II STUS�U�S�� TS

������������������������������������������������������������������H�II�F�� ��̂_�S����������
��������������������������!F"̀��̂�V�II�H��H�II���F��a II V�_
������������������b���I���H�II��F̂�������b���I��������F̂�����!��̀��̀�F̀ ��̂�
����������������STc���STU�SU�S��������������S�US�U�S�����������������d��ecSS
����������������S�c���STU�SU�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���S�UT�U�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���S�U�SU�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���S�UT�U�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������Sec���S�UT�U�S��������������SeUS�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���SeUT�U�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������Sfc���S�U�SU�S��������������SfUS�U�S�����������������dS��cSS
����������������S�c���SfU�SU�S��������������S�US�U�S�����������������dS��cSS
����������������TSc���S�UT�U�S��������������TSUS�U�S�����������������dS�fcSS
����������������������������������������������������̂  ̂FI���������g��df�ecSS
������������������������������������̂b������� ̂�F�H�IIc
�"hij�klmm�nlmm�ko�poqr�iqsoj�potujuro�vhwojc�̂xlp�lp�u�!uyzoqr��vxosimo�h{�yhij�thmlvy
�tjozliz�sio�kupos�hq�yhij�pomovros�lqprummzoqr�tmuqc��xuq|op�zuso�rh�rxo�thmlvy�tjozliz
�u{roj�rxo�lppio�suro�mlpros�ukhwod�nlmm�ko�jo{movros�hq�{irijo�klmmpc

�Fq�lqprummzoqr�{oo�h{�gfcSS�zuy�ko�ussos�rh�ouvx�lqprummzoqr�klmmc��!hmlvlop�qhr�tuls
�ky�rxo�lqprummzoqr�sio�suro�ujo�pik}ovr�rh�u�muro�{oo�h{�g�ScSS�{hj�ouvx�muro
�tuyzoqrc��Fq�lqpi{{lvloqr�{iqs�{oo�h{�g��cSS�nlmm�ko�vxuj|os�{hj�tuyzoqrp�jorijqos�ky
�yhij�{lquqvlum�lqprlrirlhqc

�F�jolqprurozoqr�{oo�zuy�ko�lqvijjos�nxoq�u�thmlvy�lp�jolqpruros�u{roj�u
�qhqWtuy�vuqvommurlhq�lp�tjhvopposc�aoo�uzhiqrp�ujo�|oqojummy�g���{hj
�vhzzojvlum�mlqo�thmlvlop�uqs�nlmm�uttouj�hq�rxo�qo~r�klmmc
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?Z=9A�K�B@B:B<MBCKNK=QBLMN:KL9NM;9LM9NK=Z9J�9AJN9:;<=9JN9:;<;B@�;M��@��B�;::@BLC
�9AKR;::9JBQK;:L9M;Z;<KM;9L��BLNJBQ;AQ;@CAB[X;::@�;::@�9��+�M�BR;::BCQ;L;QAQKQ9ALM
CAB9L�9AJK<<9ALMZ9JM�KMQ9LM��KLC�%�M�BM9MK:RK:KL<BCAB9L�9AJK<<9ALM�;L<:AC;LP:KMB
KLC;L@MK::QBLMZBB@�;ZKL=�K�BRBBL<�KJPBC[�L9JRBZ9JBM�BCABCKMB�B@NB<;Z=;L�9AJR;::�
�9A�;::RBJB�A;JBCM9NK=�@M�BM9MK:R;::BCQ;L;QAQKQ9ALM@�9�L;L9JCBJM9@MK=<AJJBLM;L=9AJ
NK=QBLM@$CAB$M9$�@$�B�<:AC;LP$KL=$N9:;<=$9J$N9:;<;B@$M�KM$KJB$NBLC;LP$<KL<B::KM;9L�[

OL=M;QBKNK=QBLM;@:KMBKLC�9AZK::RB�;LC9LM�BKQ9ALMM�KM;@9�BCM9�@Z9JM�BN9:;<=
NJBQ;AQ�$�B$�;::$;@@AB$K$N9:;<=$<KL<B::KM;9L$L9M;<B$Z9J$ZK;:AJB$M9$NK=$M�B$NJBQ;AQ�$KLC$�B$QK=$<�KJPB
=9AK:KMBZBB[�9JM�BZ;J@MM�9M;QB@=9AZK::RB�;LC�;Z�9ANK=M�BM9MK:KQ9ALMCABRBZ9JBM�B
<KL<B::KM;9LBZZB<M;�BCKMB;LC;<KMBC;LM�BL9M;<B�M�BN9:;<=9JN9:;<;B@�;::JBQK;L;LBZZB<M[?Z�
�9�B�BJ��B;@@ABKM�;JC<KL<B::KM;9LL9M;<BZ9JL9LNK=QBLM9ZNJBQ;AQ��B�;::K<<B:BJKMBM�B
JBQK;L;LPNK=QBLM@CABALCBJM�BNK=QBLMN:KLKLCJB�A;JB�9AM9NK=$������������������
������� �¡��¡2���¢�����������£�����¡���¡�¡�¡���������¡��� �����£���7��� £��� �
����������������������¤�����¥?Z�9AC9L9MNK=M�BZA::9AM@MKLC;LPRK:KL<B9L9JRBZ9JBM�B
<KL<B::KM;9LBZZB<M;�BCKMB��B�;::<KL<B:�9AJN9:;<=[?Z�9AJN9:;<=9JN9:;<;B@KJB<KL<B::BC9J
B�N;JBC��9AJBLJ9::QBLM;LKLB:B<MJ9L;<NK=QBLM9NM;9L�;::<9LM;LAB�CB@N;MBM�BZK<MM�KMM�B
N9:;<=�@��K�BRBBL<KL<B::BC�;M�#B:B<M;�BKLCQK=JBQK;L;LBZZB<MALM;:@A<�M;QBK@KL=
NK=QBLMZ9JKL=BKJLBCNJBQ;AQ@�KAC;MRK:KL<B@9J9M�BJKQ9ALM@JB:KMBCM9=9AJK<<9ALMKJB
@BMM:BC[?ZQ9JBM�KL9LBN9:;<=;@@AR¦B<MM9KNK=QBLMN:KL��B�;::KNN:=NKJM;K:NK=QBLM@
NJ9N9JM;9LKMB:=M9M�BR;::BCQ;L;QAQKQ9ALMZ9JBK<�N9:;<=[OL=N9:;<=M�KM;@L9MNK;C;LZA::KZMBJ
M�;@$K::9<KM;9L$�;::$RB$@AR¦B<M$M9$<KL<B::KM;9L$Z9J$L9LNK=QBLM$9Z$NJBQ;AQ�$K@$NJ9�;CBC$;L$M�B$N9:;<=[

#B:B<M;�B$?L@AJKL<B
§K;L$OCQ;L;@MJKM;�B$�ZZ;<B@

',$�KLMKPB$O�BLAB$XJKL<��;::B
>B�$̈BJ@B=$,*©),
�)*(�$)'©ª(,,,

«#B:B<M;�B$?L@AJKL<B«$JBZBJ@$M9$M�B$Z9::9�;LP$KZZ;:;KMBC$;L@AJBJ@¬
#B:B<M;�B?L@AJKL<B­9QNKL=9ZOQBJ;<K�#B:B<M;�B�K=?L@AJKL<B­9QNKL=�#B:B<M;�B?L@AJKL<B
­9QNKL=9Z#9AM�­KJ9:;LK�#B:B<M;�B?L@AJKL<B­9QNKL=9ZM�B#9AM�BK@M�#B:B<M;�B?L@AJKL<B
­9QNKL=9Z>B��9J®�#B:B<M;�B?L@AJKL<B­9QNKL=9Z>B�YLP:KLC�#B:B<M;�B­K@AK:M=?L@AJKL<B
­9QNKL=�#B:B<M;�B�;JBKLC­K@AK:M=?L@AJKL<B­9QNKL=�KLC#B:B<M;�BOAM9?L@AJKL<B­9QNKL=
9Z>B� B̈J@B=[D�BCB<:KJKM;9L@NKPB9Z=9AJN9:;<=;CBLM;Z;B@M�B;L@AJKL<B<KJJ;BJM�KM;@@ABC=9AJ
«#B:B<M;�B$?L@AJKL<B«$N9:;<=[
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�B@B::9AJ;L@AJKL<BNJ9CA<M@KLC@BJ�;<B@M�J9AP�KNN9;LMBC;LCBNBLCBLM;L@AJKL<BKPBL<;B@KLCKPBLM@�«OPBLM«9J
«OPBLM@«�[$XB<KA@B$OPBLM@$K:@9$PBLBJK::=$JBNJB@BLM$@B�BJK:$9Z$9AJ$<9QNBM;M9J@�$9AJ$NJ;QKJ=$QKJ®BM;LP$@MJKMBP=$;@$M9¬

² \B�B:9N<:9@BJB:KM;9L@�;N@�;M�BK<�OPBLMR=�;�@9:;<;M;LPM�B;JZBBCRK<®9LNJ9CA<M@KLC@BJ�;<B@��;;�KC�;@;LP
M�BQ <9L<BJL;LP<9QNKL=CB�B:9NQBLM@�KLC�;;;�;L�B@M;LP@;PL;Z;<KLMM;QB�;M�M�BQ NJ9ZB@@;9LK::=KLC@9<;K::=³
KLC

² \B�B:9N�;M�BK<�OPBLM�KLCM�BL<KJBZA::=Q9L;M9J�KLLAK:P9K:@JBPKJC;LP�;�M=NB@KLCQ;�9ZJ;@®@N:K<BC�;M�
A@��;;�KQ9ALM@9ZNJBQ;AQ9JLAQRBJ@9ZN9:;<;B@N:K<BC�;M�A@��;;;�<A@M9QBJ@BJ�;<B:B�B:@�KLC�;��NJ9Z;MKR;:;M=9Z
RA@;LB@@$N:K<BC$�;M�$A@[

�BNK=OPBLM@<9QQ;@@;9L@KLC9M�BJ<9L@;CBJKM;9LZ9JRA@;LB@@N:K<BC�;M�A@�KLC�BC9L9MKAM�9J;́B9AJOPBLM@M9
JB<B;�B9M�BJQ9L;B@Z9J9AJ;L@AJKL<B�[�B@BB®M9<9QNBL@KMB9AJOPBLM@ZK;J:=KLC;LK�K=<9L@;@MBLM�;M�QKJ®BM
NJK<M;<B@[

�AJOPBLM<9QNBL@KM;9LNJ9PJKQ@QK=;L<:ACB9LB9JQ9JB9ZM�BZ9::9�;LPCBNBLC;LP9LM�BOPBLMµ@9�BJK::RA@;LB@@
JB:KM;9L@�;N$�;M�$A@¬

² 	�¡¡���������¡����¥�BNK=<9QQ;@@;9LRK@BC9LKNBJ<BLMKPB9ZM�BNJBQ;AQM�BN9:;<=�9:CBJNK=@[D�B
KQ9ALM$9Z$<9QQ;@@;9L$�KJ;B@$CBNBLC;LP$9L$N9:;<=$M=NB�$@MKMB$:9<KM;9L$9Z$J;@®�$KLC$9M�BJ$ZK<M9J@[

² ����������	�¡¡���������¡����[�BQK=NK=KCC;M;9LK:KLC�KJ=;LPNBJ<BLMKPB@9ZNJBQ;AQZ9JKMMK;LQBLM9Z
<BJMK;L$P9K:@$�B$@BM$�;M�$M�B$OPBLM�$;L<:AC;LP¬

¶ � �����£�����·���;<�$�B$CBMBJQ;LB$R=$<9QNKJ;LP$:9@@B@$KLC$B�NBL@B@$M9$NJBQ;AQ³

¶ �̧��¡����;<�$;@$M�B$KQ9ALM$9Z$NJBQ;AQ$�J;MMBL$�;M�$A@³

¶ ± �¹��������������·��;<��BQBK@AJBR=<9QNKJ;LPNJBQ;AQ�9:AQB9JLAQRBJ9ZN9:;<;B@Z9J
9�BJK::$9J$@NB<;Z;<$M=NB@$9Z$N9:;<;B@³$9J

¶ ������������ �� ¡����·��;<��BQBK@AJBK<<9JC;LPM9NBJZ9JQKL<B@MKLCKJC@CBMBJQ;LBCR=A@
KLC$M�B$OPBLM[

?L<BJMK;L<K@B@�KLOPBLMQK=NAMKCC;M;9LK:<9QQ;@@;9L@KMJ;@®KLCRB<9QB9R:;PKMBCM9NK=A@KQ9ALM@;Z<BJMK;L
P9K:@$KJB$L9M$QBM[

² �º��������¡£� ��¡���¥�BQK=JB;QRAJ@B<BJMK;LQKJ®BM;LPKLC9M�BJB�NBL@B@;L<AJJBCZ9JN:K<;LPRA@;LB@@
�;M�$A@[

² ���� ����¡������
��� ��������̧����¥�BQK=BLMBJMK;L9JNJ9�;CB9M�BJM�;LP@9Z�K:AB�;L<:AC;LPMJK�B:KLC
PJKMA;M;B@�$M9$OPBLM@$��9$�B$RB:;B�B$NJ9�;CB$B�<BNM;9LK:$�K:AB$M9$9AJ$N9:;<=�9:CBJ@$KLC$@�KJB�9:CBJ@[

² ��������� ���������������¤�� �� �¡�¥�BQK=NJ9�;CBOPBLM@9JM�B;JBQN:9=BB@9NN9JMAL;M;B@M9JB<B;�B
KCC;M;9LK:<9QNBL@KM;9L�<K@�9J<9LMB@MNJ;́B@�Z9J<BJMK;LK<M;�;M;B@9JMK@®@�@A<�K@N:K<;LP@NB<;Z;<M=NB@9Z
N9:;<;B@$�;M�$A@$9J$;LNAMM;LP$CKMK$M�J9AP�$9LB$9Z$9AJ$MB<�L9:9P=$@=@MBQ@[
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² 
���	��� ���� ��¡����¥�BQK=NK=OPBLM@KZ:KMZBB9JKNBJ<BLMKPB9Z<9QQ;@@;9LZ9J@KZBM=KLC:9@@
<9LMJ9:$@AJ�B=@�$;L@NB<M;9L@�$K<<;CBLM$9J$<:K;Q$;L�B@M;PKM;9L@[

² ���������»�� ���������¥­BJMK;L9Z9AJOPBLM@NKJM;<;NKMB;LK@M9<®NAJ<�K@BN:KLM�KMK::9�@M�9@BOPBLM@
M9NAJ<�K@B<9QQ9L@M9<®;L#B:B<M;�B?L@AJKL<B¼J9AN�?L<[KMK+,½C;@<9ALMM9QKJ®BMKLCJB�A;JB@M�9@B
KPBLM@$M9$�9:C$M�B$@M9<®$Z9J$KM$:BK@M$9LB$=BKJ$RBZ9JB$M�B=$<KL$MJKL@ZBJ$;M[

O@@ANN9JMBJ@9ZM�B;LCBNBLCBLM;L@AJKL<BKPBL<=C;@MJ;RAM;9L@=@MBQ��BQK=NJ9�;CBOPBLM@ZJ9Q M;QBªM9ªM;QB
�;M�M99:@KLCNJ9PJKQ@CB@;PLBCM9NJB@BJ�BKLC@MJBLPM�BLM�B;LCBNBLCBLMKPBL<=C;@MJ;RAM;9L@=@MBQ�;L<:AC;LP
K@@;@MKL<B�;M�NJ9CA<BJJB<JA;MQBLMKLC¾9JMJK;L;LP�:9KL@�9J:9KLPAKJKLMBB@[D�B@BM99:@KLCNJ9PJKQ@���;<�
QK=RBB�NBJ;QBLMK:�KJBNJ9�;CBCM9K@@;@M9AJOPBLM@;LM�BNBJNBMAKM;9L9ZJ9RA@M;LCBNBLCBLM;L@AJKL<BKPBL<;B@
KLC$KJB$L9M$<9LC;M;9LBC$9L$M�B$;QN9@;M;9L$9Z$B�MJK9JC;LKJ=$<AJJBLM$9J$ZAMAJB$NJ9CA<M;9L$<9LC;M;9L@[

�BK:@9C;@MJ;RAMB9AJ;L@AJKL<BNJ9CA<M@M9K:;Q;MBCB�MBLMM�J9AP�@B:B<M;L@AJKL<BRJ9®BJ@��;<��B<9QNBL@KMB
�;M�@9QB9ZM�B@KQB<9QNBL@KM;9LM99:@�BA@BZ9JOPBLM@[?Z=9A�K�BBLPKPBCKRJ9®BJM9N:K<B;L@AJKL<B�;M�
A@�$N:BK@B$K@®$M�B$RJ9®BJ$;Z$KL=$9Z$M�B$KR9�B$CB@<J;RBC$<9QNBL@KM;9L$KJJKLPBQBLM@$KJB$;L$BZZB<M$�;M�$A@[

8:BK@B$C;JB<M$�AB@M;9L@$JBPKJC;LP$@NB<;Z;<$<9QNBL@KM;9L$M9$=9AJ$OPBLM[
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OC9NM;LPK@9:;C@<JBBL;LPKLC@B:B<M;9LNJ9<B@@;@=9AJZ;J@M:;LB
9ZCBZBL@B;L<JBKM;LPK@KZBBL�;J9LQBLM[OM�9J9AP��<9L@;@MBLM
@<JBBL;LPNJ9<B@@QK=K:@9C;@<9AJKPB�9A:CªRB9ZZBLCBJ@ZJ9Q
MKJPBM;LP=9AJ9JPKL;́KM;9L[�K;:AJBM9C;@<9�BJK®L9�L9ZZBLCBJ
<KLKZZB<MM�9@B;L=9AJ<KJBKLCM�B9JPKL;́KM;9Lµ@JBNAMKM;9L�
Z;LKL<;K:@MKR;:;M=�KLCMJA@M�;M�;LM�B<9QQAL;M=[��9=9A
@�9A:C@<JBBL<KLCBNBLC9LQKL=ZK<M9J@�@A<�K@;ZM�BNBJ@9L
;@KLB�ZA::ªM;QB�;JB�K@BK@9L�;JB�9JB�BLK<AJJBLMBQN:9=BB[
?LCBMBJQ;L;LPM�BM=NB@9Z<�B<®@M9AM;:;́B�9JPKL;́KM;9L@@�9A:C
Z9::9�K::@MKMB�ZBCBJK:�KLC:;<BL@;LPJBPA:KM;9L@KLC<9L@;CBJKL
;LC;�;CAK:µ@:B�B:9ZK<<B@@[ÄB�B:9ZK<<B@@QK=RB;LZ:ABL<BC
R=¬

Á-
��������������Å

8JKB@;C;AQ ;@M�B LKM;9LK::BKCBJ;L
KRA@B J;@® QKLKPBQBLM[�;M� Q9JB
M�KLM�9CB<KCB@9ZB�NBJ;BL<B�KLC
@BJ�;LP M�9A@KLC@ 9Z <:;BLM@� 9AJ
CBC;<KMBC MBKQ 9Z JB@BKJ<�BJ@�
N@=<�9:9P;@M@�KMM9JLB=@�@9<;K:�9J®BJ@�
KLC�AQKLJB@9AJ<BNJ9ZB@@;9LK:@�K�B
KLK:=́BCM�9A@KLC@9Z<K@B@9ZKRA@B;L
9JPKL;́KM;9L@KLC@=LM�B@;́BCM�B:KMB@M
@<;BLM;Z;<JB@BKJ<�[�B®L9��9�KRA@B
�KNNBL@;L9JPKL;́KM;9L@[[[KLC�9�M9
NJB�BLM$;M[

² Æ �Ç������È9�ZJB�ABLM:=C9B@M�B;LC;�;CAK:�9J®KJ9ALC9J;LMBJK<M�;M�<9L@AQBJ@É?@;MK9LBªM;QBB�BLM
9J$B�BJ=$CK=É

² �� ��������KM;@M�BCAJKM;9L9ZM�B;LC;�;CAK:µ@;LMBJK<M;9L@É?@;MK9LBªM;QB�9LBª�9AJB�BLM9JKLBLM;JB
@AQQBJÉ

² 
�¤�������� ¤������OJBM�B;LC;�;CAK:µ@;LMBJK<M;9L@K:�K=@@ANBJ�;@BCR=KL9M�BJKCA:M9JKJBM�B=
9LBª9Lª9LB$�;M�$<9L@AQBJ@É

² ���� ����������������������KM;@M�BLKMAJB9ZM�BJB:KM;9L@�;NRBM�BBLM�B;LC;�;CAK:KLCM�B<9L@AQBJ@
;LM�BNJ9PJKQÉ\9B@M�B;LC;�;CAK:QBJB:=@ANBJ�;@BKLKJBKCAJ;LPKLB�BLMM�KM�K@<9L@AQBJ@�9JKJBM�B=
PBMM;LPM9®L9�;LC;�;CAK:<9L@AQBJ@KLCZKQ;:;B@��;:B<9AL@B:;LP�MAM9J;LP�9JNJ9�;C;LPNBJ@9LK:<KJB
@BJ�;<B@É

�������¤������ ����������� ��� ���¹����� �������¡�������� ����
�����������£��»� ������� ��������� ¤������� ���� �� ����Ê�����¥

�9J$Q9JB$;LZ9JQKM;9L$P9$M9¬$�������¤�¥��¡5� �������¡$ª$�©,,[*'([Ë(&'�$ª$�������¤�Ì� �������¡���¥��¡
?L$9JCBJ$M9$JB<B;�B$M�;@$B�<:A@;�B$RBLBZ;M$N:BK@B$;CBLM;Z=$=9AJ@B:Z$K@$K$#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$KPBLM$9J$;L@AJBC[



����������	
��

���34�¿À�34�/1
�����4����4

Æ
����
�������Æ
�����-
�
�±-�����	
����ÆÆ�	��̧����	Â±�
����	-�	Â�

² 	���»�Æ����¬$O:;K@B@�$\�X@�$KLC$KCCJB@@$�;@M9J=$K::$CJ;�B$JB@BKJ<�$KLC$�B:N$M9$NK;LM$K$<9QN:BMB$N;<MAJB[

² ��� ���Á���¬$§A:M;$#MKMB$<J;Q;LK:$KLC$LKM;9LK:$@B�$9ZZBLCBJ$CKMKRK@B@$�;::$;CBLM;Z=$M�B$ALB�NB<MBC[

² ��� �������DKJPBMBC<9ALM=:B�B:@BKJ<�B@�;::P;�BJBK:ªM;QB;LZ9JQKM;9L��BJBJB<9JC@KJBQ9@M:;®B:=M9
RB$Z9ALC[

² ��»�Í����������]BZBJBL<B@$<KL$NJ9�;CB$;L@;P�M@$9L$RB�K�;9J$KLC$<:AB@$M9$L9Lª<J;Q;LK:$R9ALCKJ=$;@@AB@[

Á-
��-
�
���
���	����·�����-
Á�
Æ���Å

² ��¹-� ��5̧������� ��OM�9J9AP��<9L@;@MBLM:=KNN:;BCRK<®PJ9ALC@<JBBL;LPNJ9<B@@KMM�BM;QB9Z�;JB;@
=9AJ$Z;J@M$KLC$RB@M$9NN9JMAL;M=$M9$;CBLM;Z=$M�B$NJ9R:BQ[

² ��������-� ��5̧������� ��#BK@9LK:@MKZZNJB@BLMKAL;�ABJ;@®RB<KA@B=9AC9LµM@BBM�BQZ9JQ9LM�@KMK
M;QB�RAM;Mµ@9ZMBLL9MNJK<M;<K:M9<9QN:BMBKZA::LB��;JBNJ9<B@@BK<�@BK@9L[OLKLLAK:<�B<®ª;LN:KL;@
®B=[

² ��.�� �������­9LCA<M;LPMKJPBMBC<�B<®@9L=9AJZA::ªM;QBBQN:9=BB@KM:BK@MB�BJ=(=BKJ@�B:N@=9A
;CBLM;Z=$;@@AB@$RBZ9JB$M�B=$;QNK<M$=9AJ$9JPKL;́KM;9L[

��	Â±�
�����	������±�Æ
����
�	��̧����������

8JKB@;C;AQ9ZZBJ@K@B:B<M;9L9ZRK<®PJ9ALC@<JBBL;LPNK<®KPB@N:A@K:K<KJMB@BJ�;<B@M9BQN9�BJ=9AJ9JPKL;́KM;9L
M9<9LCA<MJ;P�Mª@;́BCJB@BKJ<�[8JKB@;C;AQµ@MBKQ <KL�B:N<9LMB�MAK:;́BM�B@<JBBL;LPNJ9<B@@K@NKJM9ZKL9�BJK::
<A:MAJB9Z@KZBM=KLCC;@<A@@�9�@<JBBL;LP�9J®@;L�KLC�;M�9M�BJKRA@BNJB�BLM;9LBZZ9JM@[8JKB@;C;AQµ@MBKQ<KL
K:@9$�B:N$=9A$ALCBJ@MKLC$��9$M9$@<JBBL�$�9�$9ZMBL�$KLC$M�B$;QN9JMKL<B$9Z$JBª@<JBBL;LP[



Á
�		���

̧
�������

-�±-
�		���

̧
�������

���

����
Æ����	��

�		���

�
��	����

�������±���
Î/6

�������±���
Î/6

�������±
���Î/6

�������±
���Î¿̄

����̧����

	
������
���̧ �	�

YQN:9=QBLM$­JBC;M
�ÏË,$9LBªM;QB$@BM$AN$ZBB$JB�A;JBC�

Ð Ï+,[,,

­9LZ;CBL<B$§A:M;$#MKMB$­J;Q;LK:$KLC
#B�$�ZZBLCBJ$\KMKRK@B$�¾O:;K@ÑÑ

Ð Ð Ð Ð Ï$)[,,

*$�J$­9ALM=$­J;Q;LK:$]B<9JC@$#BKJ<�¬
­AJJBLM$­9ALM=$9Z$]B@;CBL<BÑ

Ð Ð Ð Ð Ï$*[,,

OCCµ:$­9ALM;B@$OCCBC$O@$>BBCBC
XK@BC$9L$*$=J$OCCJB@@$È;@M9J=Ñ

Ð Ð Ð Ï$&[&,

­9ALM=$­;�;:$]B<9JC@$#BKJ<�$�ANNBJ�¬+
­9ALM=Ñ

Ð Ï++[,,

§9M9J$ÒB�;<:B$]B<9JC@$#BKJ<�Ñ Ï$&[,,

YQN:9=QBLM$ÒBJ;Z;<KM;9L¬$+$89@;M;9LÑ Ï$©[,,

YCA<KM;9L$ÒBJ;Z;<KM;9L¬$+$\BPJBBÑ Ï$*[,,

8BJ@9LK:$]BZBJBL<B¬$+$]BZBJBL<B Ï++[,,

8J9ZB@@;9LK:$]BZBJBL<B¬$+$]BZBJBL<B Ï+%[,,

?LMBJLKM;9LK:$­J;Q;LK:$#BKJ<�
+$̈AJ;@C;<M;9LÑ

Ï&,[,,

Ñ$(JC$8KJM=$®BBNBJ$ZBB@$QK=$KNN:=$KLC$�;::$RB$NK@@BC$9L$KM$<9@M$��BL$;L<AJJBC[
ÑÑ$­J;Q;LK:$JB<9JC@$Z9ALC$;L$M�B$§A:M;$#MKMB$CKMKRK@B$<�B<®$KJB$@AR¦B<M$M9$�BJ;Z;<KM;9L$KM$M�B$@9AJ<B$KLC$KCC;M;9LK:

$<9@M@$QK=$KNN:=[

�9J$Q9JB$;LZ9JQKM;9L$P9$M9¬$�������¤�¥��¡5� �������¡$ª$�©,,[*'([Ë(&'�$ª$�������¤�Ì� �������¡���¥��¡
?L$9JCBJ$M9$JB<B;�B$M�;@$B�<:A@;�B$RBLBZ;M$N:BK@B$;CBLM;Z=$=9AJ@B:Z$K@$K$#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$KPBLM$9J$;L@AJBC[



����������	
��

���30�°0�/4�43­9N=J;P�M�$%,%,$#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$OQBJ;<K[$O::$J;P�M@$JB@BJ�BC[
?L<:ACB@$<9N=J;P�MBC$QKMBJ;K:$9Z$?L@AJKL<B$#BJ�;<B@$�ZZ;<B�$?L<[�$�;M�$;M@$NBJQ;@@;9L[

#
$$
%
&
'
(
)
'
*

+
,
,
,
,
,

�����/����4

*
&
+

�

�	�-

�������	

������
��	�

ÆÆ���
Æ�����
������������	��	
̧ ���±�����
��Ó�	��
��Æ
���Ô��ÆÆ�	��̧������
���̧ 
Â��


��� ����	�¤� ����

�9AKJB�BJBR=L9M;Z;BCM�KMALCBJM�BDBJJ9J;@Q];@®?L@AJKL<BO<M�K@KQBLCBC�=9A�K�BKJ;P�MM9NAJ<�K@B
;L@AJKL<B<9�BJKPBZ9J:9@@B@JB@A:M;LPZJ9Q«K<M@9ZMBJJ9J;@Q«�K@CBZ;LBC;L#B<M;9L+,%�+�9ZM�BO<M[D�BMBJQ«K<M9Z
MBJJ9J;@Q«QBKL@KL=K<M9JK<M@M�KMKJB<BJM;Z;BCR=M�B#B<JBMKJ=9ZM�BDJBK@AJ=ª;L<9L@A:MKM;9L�;M�M�B#B<JBMKJ=9Z
È9QB:KLC#B<AJ;M=�KLCM�BOMM9JLB=¼BLBJK:9ZM�B�L;MBC#MKMB@ªM9RBKL«K<M9ZMBJJ9J;@Q«³M9RBK�;9:BLMK<M9JKL
K<MM�KM;@CKLPBJ9A@M9�AQKL:;ZB�NJ9NBJM=�9J;LZJK@MJA<MAJB³M9�K�BJB@A:MBC;LCKQKPB�;M�;LM�B�L;MBC#MKMB@�9J
9AM@;CBM�B�L;MBC#MKMB@;LM�B<K@B9Z<BJMK;LK;J<KJJ;BJ@9J�B@@B:@9JM�BNJBQ;@B@9ZK�L;MBC#MKMB@Q;@@;9L³KLCM9
�K�BRBBL<9QQ;MMBCR=KL;LC;�;CAK:9J;LC;�;CAK:@K@NKJM9ZKLBZZ9JMM9<9BJ<BM�B<;�;:;KLN9NA:KM;9L9ZM�B�L;MBC
#MKMB@$9J$M9$;LZ:ABL<B$M�B$N9:;<=$9J$KZZB<M$M�B$<9LCA<M$9Z$M�B$�L;MBC$#MKMB@$¼9�BJLQBLM$R=$<9BJ<;9L[

����¡����������� � �¢�������� �������¤� ������ �������� ���������� �¡��� �������Õ����������  � ��¡Õ¥

² ?Z=9AK<<BNMM�;@9ZZBJ9Z<9�BJKPB@;QN:=NK==9AJR;::BCNJBQ;AQ���;<�;L<:ACB@M�BKQ9ALM@�9�LRB:9�[�9AC9
L9M$LBBC$M9$C9$KL=M�;LP$B:@B[

² ?Z=9A�9A:C:;®BM9JB¦B<MM�;@<9�BJKPB�N:BK@B@BBM�B@B<M;9L9ZM�;@Z9JQBLM;M:BC]B¦B<M;9L9ZDBJJ9J;@Q?L@AJKL<B
­9�BJKPBKLCZ9::9�M�B;L@MJA<M;9L@[Y�BL;Z=9AJB¦B<MM�;@<9�BJKPB�@MKMB:K�NJ9�;R;M@A@ZJ9Q B�<:AC;LPZ;JB
:9@@B@JB@A:M;LPZJ9QKL«K<M9ZMBJJ9J;@Q«[D�BJBZ9JB�M�BMBJJ9J;@QB�<:A@;9L�BN:K<B9L=9AJN9:;<=�;::<9LMK;LKL
B�<BNM;9LZ9JZ;JB:9@@B@JB@A:M;LPZJ9QKL«K<M9ZMBJJ9J;@Q«[D�BKCC;M;9LK:NJBQ;AQZ9J@A<�Z;JB:9@@B@JB@A:M;LP
ZJ9QKL«K<M9ZMBJJ9J;@Q«;@@�9�LRB:9�[������������������� �¢�����¤� ����� ������ ��������� �¡
�� ������Õ��������  � ��¡Õ·¹�¹������� �¤�����¤� ����� ���¹��������������������������»���� 
��¤� ��������¡���� ����� ������ Õ
��� ����  � ��¡���� ����	�¤� ���Á�����  � ��¡���� ����
	�¤� ����Á���� �¤���������¢�����Õ��� ¡·�¹�����¹����£�������������� ���¹������������������¥

�������� ������ �¡��¡�

D�BN9JM;9L9Z=9AJKLLAK:NJBQ;AQM�KM;@KMMJ;RAMKR:BM9<9�BJKPBZ9J«K<M@9ZMBJJ9J;@Q«;@$ g���cSSKLCC9B@
L9M$;L<:ACB$KL=$<�KJPB@$Z9J$M�B$N9JM;9L$9Z$:9@@$M�KM$QK=$RB$<9�BJBC$R=$M�B$ZBCBJK:$P9�BJLQBLM$ALCBJ$M�B$O<M[

D�BNJBQ;AQZ9JMBJJ9J;@Q�Z;JB9L:=�<9�BJKPB;@$ gScSS�KLC;@CABJBPKJC:B@@9Z��BM�BJ=9AJB¦B<M<9�BJKPB
Z9J$<BJM;Z;BC$«K<M@$9Z$MBJJ9J;@Q«[

8:BK@BRBK�KJBM�KMB�BL;Z=9ANAJ<�K@B<9�BJKPBZ9J:9@@B@JB@A:M;LPZJ9Q<BJM;Z;BC«K<M@9ZMBJJ9J;@Q«�=9AJN9:;<=�;::
@M;::<9LMK;L9M�BJN9:;<=MBJQ@�<9LC;M;9L@�:;Q;MKM;9L@KLCB�<:A@;9L@M�KMQK=;QNK<M��BM�BJ<9�BJKPB;@K�K;:KR:B;L
M�B$B�BLM$9Z$K$:9@@$JB@A:M;LP$ZJ9Q$K$<BJM;Z;BC$«K<M$9Z$MBJJ9J;@Q«[



����������	
��

���30�°0�/4�43­9N=J;P�M�$%,%,$#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$OQBJ;<K[$O::$J;P�M@$JB@BJ�BC[
?L<:ACB@$<9N=J;P�MBC$QKMBJ;K:$9Z$?L@AJKL<B$#BJ�;<B@$�ZZ;<B�$?L<[�$�;M�$;M@$NBJQ;@@;9L[ �����4����4

Æ��� ����� �����������������¡���������  � ��¡�
������

�9A@�9A:C®L9�M�KM��BJB<9�BJKPB;@NJ9�;CBCR=M�;@N9:;<=Z9J:9@@B@JB@A:M;LPZJ9Q <BJM;Z;BC«K<M@9ZMBJJ9J;@Q«�
@A<�:9@@B@QK=RBNKJM;K::=JB;QRAJ@BCR=M�B�L;MBC#MKMB@¼9�BJLQBLMALCBJKZ9JQA:KB@MKR:;@�BCR=ZBCBJK::K�[
�LCBJM�BZ9JQA:K�M�B�L;MBC#MKMB@¼9�BJLQBLMPBLBJK::=JB;QRAJ@B@©,½9Z<9�BJBCMBJJ9J;@Q:9@@B@B�<BBC;LPM�B
@MKMAM9J;:=$B@MKR:;@�BC$CBCA<M;R:B$NK;C$R=$M�B$;L@AJKL<B$<9QNKL=$NJ9�;C;LP$M�B$<9�BJKPB[

	���������� � ��� �����������������¡���������  � ��¡�
������

�9A@�9A:CK:@9®L9�M�KMM�BDBJJ9J;@Q];@®?L@AJKL<BO<M�K@KQBLCBC�<9LMK;L@KÏ+,,R;::;9L<KNM�KM:;Q;M@�L;MBC
#MKMB@¼9�BJLQBLMJB;QRAJ@BQBLMK@�B::K@;L@AJBJ@µ:;KR;:;M=Z9J:9@@B@JB@A:M;LPZJ9Q<BJM;Z;BC«K<M@9ZMBJJ9J;@Q«��BL
M�BKQ9ALM9Z@A<�:9@@B@;LKL=9LB<K:BLCKJ=BKJB�<BBC@Ï+,,R;::;9L[?ZM�BKPPJBPKMB;L@AJBC:9@@B@Z9JK::;L@AJBJ@
B�<BBC$Ï+,,$R;::;9L�$=9AJ$<9�BJKPB$QK=$RB$JBCA<BC[[

��¢������������  � ��¡����� �����	�¤� ����

���¡�� �¢����������� ����¤� ���£�����»������£�º·���������������� ¡�����£���¹·����������
 ��� ���������� ¡����� �����¥������������� �¢����������� ����¤� ���·¹�¹���������º�������� �
���� ��¡���������� ��������������¡��������¤� ������ �������� ���������� �¡��� �������Õ����������  � ��¡Õ¥

��¢����������	�¤� ����.��������¤����������¤�»��

�-�̧ � ���� �-�� Æ
�� �� ��� �������� ��� �
 �
� Á��� �
 ���	-���
	
̧ ���±� Æ
� 	����Æ��� Õ�	�� 
Æ ����
����Õ¥����������� �-�� �-��
��Ó�	��
����ÆÆ�	��̧� ����
��ÆÆ������̧�
���̧ 
Â������-����������
Æ
��- �� ��
�	��̧��� Õ
ÆÆ�� 
Æ ����
���� �������	� 	
̧ ���±� Á-��
����
�����������	�	
̧ ���±�Á�����̧ �
��
���Ó�	���ÕÆ
��·����-���Æ
���±��-��Æ
���-���

�	�����������Á�
�Á�

�Ö	
���	
̧ ���±�Æ
�


���������
���±�Æ�
��	����Æ����Õ�	���
Æ�����
����Õ¥

��I��̂���������F����� ̀!F�"� a�� �̂b��F� I��F

89:;<=�9:CBJ¾ONN:;<KLM×@$#;PLKMAJB ?L@AJKL<B$­9QNKL=

����������

8J;LM$>KQB $89:;<=$9J$ØA9MB$>AQRBJ

D;M:B

\KMB



­9N=J;P�M�$%,%+$#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$OQBJ;<K[$O::$J;P�M@$JB@BJ�BC[
?L<:ACB@$<9N=J;P�MBC$QKMBJ;K:$9Z$?L@AJKL<B$#BJ�;<B@$�ZZ;<B�$?L<[�$�;M�$;M@$NBJQ;@@;9L[

���/3�¿4�30�44

����������	
��

#
$$
%
&
'
(
)
'
*

+
,
,
,
,
,

�����/����/

*
&
(

���
�������
��	���
��

�	�-

����

��£�������º���������
�°1�06

� ���������·�����������·�����	�� ��������������	�¤� ���

D�KL®=9AZ9J<�99@;LP#B:B<M;�BZ9J=9AJ;L@AJKL<BLBBC@[D�;@L9M;<B;@;LMBLCBCM9�B:N<:KJ;Z==9AJ<9�BJKPB�
�;P�:;P�M;LPJB<BLM<�KLPB@M�KM;L<:ACBKJBK@9ZRJ9KCBL;LPKLC¾9JJBCA<M;9L@;L<9�BJKPB�M9�B:N®BBN=9ARBMMBJ
;LZ9JQBC[$D�;@$L9M;<B$C9B@$L9M$JBZBJBL<B$B�BJ=$BC;M9J;K:$<�KLPB$QKCB$;L$=9AJ$N9:;<=[

����������������� ������ ��������������������	��-��̧ ��
���
���·
�������
�
�	
�� 
Æ �
�� ��¤� ���¥Æ� ��¡����� ���� ¡����� �� �����¤� ���·�� ¡�·����������·

�������
������º��������·������ �¤��¹��� ����������������� ����������	���Æ�

�¥��
��� ������������������£��¹������� �����������������������·����� �¤���������������������¹������¤� �¥

O@RB@M9@Y�<:A@;9L$�
°106�K@RBBLJB�;@BCM9;L<:ACBM�B­9QQBJ<;K:?L:KLC§KJ;LB<9�BJKPBNKJM[O@KJB@A:M�K::
;L:KLCQKJ;LB<9�BJKPBRB;LPNJ9�;CBCR=M�;@N9:;<=C9B@L9MKNN:=M9KL=:9@@9JCKQKPBJB:KM;LPM9M�BK<MAK:�
K::BPBC�9JM�JBKMBLBCNJB@BL<B9Z�9JB�N9@AJBM9�ÙK@RB@M9@ÚK@CBZ;LBC;LM�BB�<:A@;9L[D�;@;@KJBCA<M;9L;L
<9�BJKPB$;Z$KL=$9Z$=9AJ$;L:KLC$QKJ;LB$<9�BJKPB$�K@$KL$K@RB@M9@$B�N9@AJB[

����	��
������	
̧ ���±�



­9N=J;P�M�$%,%+$#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$OQBJ;<K[$O::$J;P�M@$JB@BJ�BC[
?L<:ACB@$<9N=J;P�MBC$QKMBJ;K:$9Z$?L@AJKL<B$#BJ�;<B@$�ZZ;<B�$?L<[�$�;M�$;M@$NBJQ;@@;9L[

���/3�¿¿�30�44

����������	
��

#
$$
%
&
'
(
)
'
*

+
,
,
,
,
,

�����/����/

*
&
'

�
��	��
Æ�	-��±������

�	�������

�9::9�;LP;@KQKMBJ;K:<�KLPB��;<�JBCA<B@9JB:;Q;LKMB@<9�BJKPB9LM�BJBLB�K:N9:;<=K@KJB@A:M9ZM�B
;QN:BQBLMKM;9L$9Z$JB�;@BC$O@MB@M9@$Y�<:A@;9L$�
�°1�06¥

O@RB@M9@Y�<:A@;9L$�
°106�K@RBBLJB�;@BCM9;L<:ACBM�B­9QQBJ<;K:?L:KLC§KJ;LB<9�BJKPBNKJM[O@KJB@A:M�
K::;L:KLCQKJ;LB<9�BJKPBRB;LPNJ9�;CBCR=M�;@N9:;<=C9B@L9MKNN:=M9KL=:9@@9JCKQKPBJB:KM;LPM9M�BK<MAK:�
K::BPBC�9JM�JBKMBLBCNJB@BL<B9Z�9JB�N9@AJBM9�ÙK@RB@M9@ÚK@CBZ;LBC;LM�BB�<:A@;9L[D�;@;@KJBCA<M;9L;L
<9�BJKPB$;Z$KL=$9Z$=9AJ$;L:KLC$QKJ;LB$<9�BJKPB$�K@$KL$K@RB@M9@$B�N9@AJB[



���	./61¿�31�/1

����������	
��

#
$$
%
&
'
(
)
'
*

+
,
,
,
,
,

*
&
&

?L@AJKL<B;@NJ9�;CBCR=M�B­9QNKL=CB@;PLKMBC9LM�B\B<:KJKM;9L@8KPB9ZM�;@N9:;<=[D�BKCCJB@@B@9ZK::
#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL;B@$KJB$@�9�L$RB:9�¬

#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$OQBJ;<K
',$�KLMKPB$O�BLAB
XJKL<��;::B�$>̈$$,*©),

#B:B<M;�B$�K=$?L@AJKL<B$­9QNKL=
',$�KLMKPB$O�BLAB
XJKL<��;::B�$>̈$$,*©),

#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$#9AM�$­KJ9:;LK
),,$Y[$)ËM�$#MJBBM�$#A;MB$',,
?LC;KLKN9:;@�$?>$$'Ë%',

#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$>B�$�9J®
(,,$�:=QN;<$D9�BJ@
(,,$8BKJ:$#MJBBM
XAZZK:9�$>�$$+'%,%

#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$M�B$#9AM�BK@M
),,$Y[$)ËM�$#MJBBM�$#A;MB$',,
?LC;KLKN9:;@�$?>$$'Ë%',

#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL=$9Z$>B�$YLP:KLC
',$�KLMKPB$O�BLAB
XJKL<��;::B�$>̈$$,*©),

OCQ;L;@MJKM;�B$�ZZ;<B@$9Z$K::$#B:B<M;�B$?L@AJKL<B$­9QNKL;B@$KJB$:9<KMBC$KM¬
',$�KLMKPB$O�BLAB
XJKL<��;::B�$>̈$$,*©),



����������	
��

���	.̄1°�36�3/

#
$$
%
&
'
(
)
'
*

+
,
,
,
,
,

�����/����4

*
&
Ë

�
��	��
Æ���Æ
�����
�����	��	���2

�±�Æ
��7

���	.̄1°�36�3/

�9AJKNN:;<KM;9L9J;LZ9JQKM;9L=9ANJ9�;CB;L<9LLB<M;9L�;M�K<:K;Q;@9AJQK¦9J@9AJ<B9Z;LZ9JQKM;9L[È9�B�BJ�;L
9JCBJM9B�K:AKMB=9AJKNN:;<KM;9LZ9J;L@AJKL<B�M9@BJ�;<B=9AJN9:;<=9JM9NJ9<B@@K<:K;Q��BQK=K@®Z9JKCC;M;9LK:
;LZ9JQKM;9LKR9AM=9AKLCKL=NBJ@9L��9�;::RB;L@AJBCALCBJM�;@N9:;<=9J��9;@M�B@AR¦B<M9ZM�B<:K;Q[D�;@;@
@9QBM;QB@LB<B@@KJ=M9QK®B<BJMK;LM�KMM�B@MKMBQBLM@9L=9AJKNN:;<KM;9LKJBK<<AJKMB9JM9NJ9<B@@M�B<:K;Q[�B
QK=$K:@9$LBBC$Q9JB$CBMK;:@$M�KL$=9A$�K�B$K:JBKC=$P;�BL$A@[

?>��]§OD?�>$�Y$­�ÄÄY­D

?L<9LLB<M;9L�;M�KLKNN:;<KM;9L�M�B;LZ9JQKM;9LM�KM�BQK=<9::B<M�;::BLKR:BA@M9QK®BN9@@;R:B¦ACPQBLM@KR9AM
=9AJ<�KJK<MBJ��KR;M@��9RR;B@�Z;LKL<B@�9<<ANKM;9L�PBLBJK:JBNAMKM;9L��BK:M�9J9M�BJNBJ@9LK:<�KJK<MBJ;@M;<@[?L
<9LLB<M;9L$�;M�$K$<:K;Q�$M�B$;LZ9JQKM;9L$�B$QK=$<9::B<M$�;::$BLKR:B$A@$M9$NJ9<B@@$M�B$<:K;Q[

�BQK=9RMK;LM�;@;LZ9JQKM;9LZJ9Q @B�BJK:@9AJ<B@[�9JB�KQN:B��BQK=<9LMK<MKL=N�=@;<;KL�<:;L;<9J�9@N;MK:
��BJBKL=NBJ@9L@M9RB;L@AJBC9JQK®;LPK<:K;Q�K�BRBBLMJBKMBC[�BQK=LBBC;LZ9JQKM;9LZJ9Q=9AJBQN:9=BJ[
XAM�RBZ9JB�BK@®Z9J;LZ9JQKM;9LZJ9Q KL=9ZM�B@B@9AJ<B@��B�;::K@®=9AM9@;PLKLKAM�9J;́KM;9L���;<�P;�B@A@
NBJQ;@@;9L$M9$NJ9<BBC�$AL:B@@$KAM�9J;́KM;9L$;@$L9M$JB�A;JBC$R=$:K�[

�BQK=PBM;LZ9JQKM;9LR=MK:®;LP9J�J;M;LPM99M�BJ;L@AJKL<B<9QNKL;B@M9��;<�=9AKNN:;BCZ9JKN9:;<=9J�;M���;<�
=9A�K�BQKCBK<:K;Q�QBQRBJ@9Z=9AJZKQ;:=�LB;P�R9J@�ZJ;BLC@�=9AJ;L@AJKL<BKPBLMKLC9M�BJ@��9®L9�=9A[�B
QK=K:@99RMK;L;LZ9JQKM;9LZJ9QQ9M9J�B�;<:BJBN9JM@�<9AJMJB<9JC@�9JN�9M9PJKN�@9ZM�BNJ9NBJM==9A�KLM;L@AJBC9J
�;M�$JBPKJC$M9$��;<�$=9A$�K�B$QKCB$K$<:K;Q[

­�>#�§Y]$]Y8�]D#

?M;@<9QQ9LZ9JKL;L@AJKL<B<9QNKL=M99JCBJKJBN9JMZJ9Q KL;LCBNBLCBLM9JPKL;́KM;9LÛ K<9L@AQBJJBN9JM;LP
KPBL<=9JKL;L@AJKL<Bª@ANN9JM9JPKL;́KM;9LÛ M9�BJ;Z=KLCKCCM9M�B;LZ9JQKM;9LM�KM=9A�K�BP;�BLA@[D�B@B
JBN9JM@KJBA@BCM9�B:NA@CB<;CB;Z=9A�AK:;Z=Z9JM�B;L@AJKL<BZ9J��;<�=9A�K�BKNN:;BC9JM9B�K:AKMBM�B<:K;Q=9A
�K�B$QKCB[

D�B=$QK=¬

NBJMK;L$M9$$=9AJ$Q9CB$9Z$:;�;LP�$<�KJK<MBJ�$PBLBJK:$JBNAMKM;9L$$KLC$NBJ@9LK:$<�KJK<MBJ;@M;<@$@A<�$K@$$�BK:M��$¦9R$KLC$
Z;LKL<B@[

<9LMK;L$;LZ9JQKM;9L$9L$=9AJ$QKJ;MK:$@MKMA@�$CJ;�;LP$JB<9JC@�$BM<[

;L<:ACB$;LZ9JQKM;9L$9L$M�B$:9@@$�;@M9J=$9Z$=9AJ$NJ9NBJM=[

;L<:ACB$$;LZ9JQKM;9L$$PKM�BJBC$$R=$$MK:®;LP$$9J$$�J;M;LP$M9$=9A$9J$QBQRBJ@$9Z$$=9AJ$ZKQ;:=�$$LB;P�R9J@�$$ZJ;BLC@$�=9AJ$
;L@AJKL<B$KPBLM$KLC$9M�BJ@$��9$®L9�$=9A[

;L<:ACB$$;LZ9JQKM;9L$$ZJ9Q$$Q9M9J�B�;<:B$$JBN9JM@�$$<9AJM$$$JB<9JC@$$9J$$$N�9M9PJKN�@$$9Z$$=9AJ$$NJ9NBJM=$$KLC¾9J$$M�B$
NJ9NBJM=$;L�9:�BC$;L$M�B$<:K;Q[

�N9L=9AJJB�AB@M�M�B<9L@AQBJJBN9JM;LPKPBL<=9J;L@AJKL<Bª@ANN9JM9JPKL;́KM;9L�;::KMMBQNMM9;LMBJ�;B�=9A;L
<9LLB<M;9L�;M�KL=JBN9JM;MNJBNKJB@[D�B;LZ9JQKM;9LQK=RB®BNMR=M�BJBN9JM;LP9JPKL;́KM;9LKLCQK=:KMBJRBP;�BL
M99M�BJ@��9A@B;M@@BJ�;<B@[?M�;::RBP;�BL9L:=M9M�BB�MBLMNBJQ;MMBCR=M�B�BCBJK:�K;J­JBC;M]BN9JM;LPO<MKLC
=9AJ:9<K:@MKMB:K��;ZKL=[�N9LJB�AB@MKLC;CBLM;Z;<KM;9L�M�B<9L@AQBJJBN9JM;LPKPBL<=9J;L@AJKL<Bª@ANN9JM
9JPKL;́KM;9L$�;::$NJ9�;CB$=9A$�;M�$K$<9N=$9Z$M�B$JBN9JM[



����������	
��

���	.̄1°�36�3/
�����4����4

���	.̄1°�36�3/

\?#­Ä�#�]Y$��$?>��]§OD?�>

?LZ9JQKM;9L�B<9::B<MKR9AM=9A�;::L9MRBP;�BLM9KL=9LB�;M�9AM=9AJ<9L@BLM�B�<BNM��BLLB<B@@KJ=M9<9LCA<M9AJ
RA@;LB@@[$D�BJB$KJB$@9QB$C;@<:9@AJB@$��;<�$QK=$RB$QKCB$�;M�9AM$=9AJ$NJ;9J$KAM�9J;́KM;9L[$D�B@B$;L<:ACB¬

8BJ@9L@$9J$9JPKL;́KM;9L@$��9$LBBC$M�B$$;LZ9JQKM;9L$M9$NBJZ9JQ$$K$NJ9ZB@@;9LK:�$$RA@;LB@@$9J$;L@AJKL<B$ZAL<M;9L$Z9J$
A@�$@A<�$K@$RA@;LB@@B@$M�KM$K@@;@M$A@$�;M�$CKMK$NJ9<B@@;LP$9J$QKJ®BM;LP[

�M�BJ$;L@AJKL<B$<9QNKL;B@�$KPBLM@�$$9J$<9L@AQBJ$JBN9JM;LP$KPBL<;B@$K@;M$QK=$RB$LBBCBC$;L$<9LLB<M;9L$�;M�$$KL=$$
KNN:;<KM;9L�$N9:;<=$9J$<:K;Q$;L�9:�;LP$=9A[

OC¦A@MBJ@�$$$KNNJK;@BJ@�;L�B@M;PKM9J@$$$KLC$$$KMM9JLB=@$$$��9$$$LBBC M�B$$;LZ9JQKM;9L$$$M9$$;L�B@M;PKMB$$9J$$@BMM:B$$K$$
<:K;Q$;L�9:�;LP$=9A[

OL$;L@AJKL<B$ª@ANN9JM$$9JPKL;́KM;9L$$��;<�$$;@$$$B@MKR:;@�BC$$M9$$<9::B<M$$;LZ9JQKM;9L$$Z9J$$M�B$$NAJN9@B$$9Z$$CBMB<M;LP$
KLC$$NJB�BLM;LP$;L@AJKL<B$<J;QB@$9J$ZJKACA:BLM$<:K;Q@[

O$QBC;<K:$NJ9ZB@@;9LK:$9J$;L@M;MAM;9L$M9$�BJ;Z=$=9AJ$;L@AJKL<B$<9�BJKPB$$9J$$;LZ9JQ$=9A$$9Z$$K$$QBC;<K:$$<9LC;M;9L$$9Z$
��;<�$=9A$QK=$L9M$RB$K�KJB[

8BJ@9L@$9J$9JPKL;́KM;9L@$M�KM$<9LCA<M$@<;BLM;Z;<$JB@BKJ<��$;L<:AC;LP$K<MAKJ;K:$9J$ALCBJ�J;M;LP$@MAC;B@[

8BJ@9L@$9J$9JPKL;́KM;9L@$M�KM$�;::$A@B$M�B$;LZ9JQKM;9L$$Z9J$$@K:B@$$NAJN9@B@�$AL:B@@$$=9A$$;LC;<KMB$$;L$$�J;M;LP$$M9$$A@$
M�KM$=9A$C9$L9M$�KLM$M�B$;LZ9JQKM;9L$C;@<:9@BC$Z9J$M�;@$NAJN9@B[

�AJ$KZZ;:;KMBC$<9QNKL;B@$Z9J$KAC;M;LP$9AJ$9NBJKM;9L@$KLC$Z9J$QKJ®BM;LP$KL$;L@AJKL<B$NJ9CA<M$9J$@BJ�;<B[

?LKCC;M;9L��BQK=NJ9�;CB;LZ9JQKM;9LM9@MKMB;L@AJKL<BCBNKJMQBLM@;L<9LLB<M;9L�;M�M�B;JJBPA:KM9J=KAM�9J;M=KLC
M99M�BJP9�BJLQBLMK:9J:K�BLZ9J<BQBLMKAM�9J;M;B@M9NJ9MB<M9AJ:BPK:;LMBJB@M@9J;L<K@B@9Z@A@NB<MBCZJKAC9J
;::BPK:$K<M;�;M;B@[

���]$?>#�]O>­Y$8�Ä?­�$�?ÄY#

?LZ9JQKM;9L�B<9::B<MKR9AM=9A�;::RB®BNM;L9AJN9:;<=Z;:B@[�BQK=JBZBJM9M�;@;LZ9JQKM;9L;Z=9AZ;:BK<:K;QZ9J
RBLBZ;M@ALCBJKL=N9:;<==9A�K�B�;M�A@9J;Z=9AKNN:=M9A@Z9JKLB�N9:;<=[�9A�K�BM�BJ;P�MM9®L9���KM®;LC9Z
;LZ9JQKM;9L�B®BBN;L9AJZ;:B@KR9AM=9A�M9�K�BK<<B@@M9M�B;LZ9JQKM;9L�KLCM9JB<B;�BK<9N=[D�BJBKJB@9QB
M=NB@9Z;LZ9JQKM;9L³�9�B�BJ�M9��;<��BKJBL9MJB�A;JBCM9P;�B=9AK<<B@@[D�;@M=NB9Z;LZ9JQKM;9L;@PBLBJK::=
<9::B<MBC$��BL$�B$B�K:AKMB$K$<:K;Q$9J$��BL$M�B$N9@@;R;:;M=$9Z$K$:K�@A;M$B�;@M@[

?Z=9A�KLM;LZ9JQKM;9LZJ9Q=9AJZ;:B@�N:BK@B<9LMK<MA@[D�BJBQK=RBKL9Q;LK:<�KJPBZ9J<9N;B@9ZJB<9JC@[?Z=9A
M�;L®=9AJZ;:B<9LMK;L@;L<9JJB<M;LZ9JQKM;9L�L9M;Z=A@;LC;<KM;LP��KM=9ARB:;B�B;@;L<9JJB<MKLC=9AJJBK@9L@[�B�;::
JB;L�B@M;PKMBM�BQKMMBJKLCB;M�BJ<9JJB<M9AJJB<9JC@9JN:K<BK@MKMBQBLMZJ9Q =9A;L9AJZ;:B@B�N:K;L;LP��==9A
RB:;B�BM�B;LZ9JQKM;9L;@;L<9JJB<M[�B�;::K:@9L9M;Z=NBJ@9L@9J9JPKL;́KM;9L@M9��9Q�BNJB�;9A@:=C;@<:9@BCM�B
;LZ9JQKM;9L$9Z$M�B$<�KLPB$9J$=9AJ$@MKMBQBLM[

­�>�?\Y>D?OÄ?D�$O>\$#Y­�]?D�$��$8Y]#�>OÄ$?>��]§OD?�>

�BJB@MJ;<MK<<B@@M9NBJ@9LK:;LZ9JQKM;9LM9M�9@B;LC;�;CAK:@��9LBBCM9®L9�M�KM;LZ9JQKM;9LM9NJ9�;CBNJ9CA<M@9J
@BJ�;<B@M9=9A[�BQK;LMK;LN�=@;<K:�B:B<MJ9L;<�KLCNJ9<BCAJK:@KZBPAKJC@M�KM<9QN:=�;M�:BPK:@MKLCKJC@KLC
BL@AJB$M�B$<9LZ;CBLM;K:;M=$9Z$NBJ@9LK:$;LZ9JQKM;9L$;L$K<<9JCKL<B$�;M�$9AJ$N9:;<=[

D]YOD§Y>D$��$8Y]#�>OÄ$?>��]§OD?�>$��$��]§Y]$­�#D�§Y]#$O>\$O88Ä?­O>D#

�BKC�BJBM9M�;@NBJ@9LK:;LZ9JQKM;9LNJ;�K<=N9:;<=B�BL��BLK<A@M9QBJJB:KM;9L@�;NL9:9LPBJB�;@M@[\;@<:9@AJB@
KR9AM$Z9JQBJ$KNN:;<KLM@$KLC$<A@M9QBJ@$QK=$RB$QKCB$�;M�9AM$NJ;9J$KAM�9J;́KM;9L$K@$NBJQ;MMBC$R=$:K�[

?Z$=9A$�K�B$KL=$�AB@M;9L@$KR9AM$9AJ$;LZ9JQKM;9L$NJK<M;<B@�$N:BK@B$<9LMK<M$A@[



�
.̄340�2//5°17

����������	
��

#
$$
%
&
'
(
)
'
*

,
,
,
,
,
�

*
&
©

?@@ABC$R=$D�B$#M9<®$?L@AJKL<B$­9QNKL= ���������¡£� 

����������

��I��̂���������F����� ̀!F�"� a�� �̂b��F� I��F
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